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ie Abhéngigkeit der Weltwirt-
Dschaft vom Erdoél gehort zu den
grossten  Skonomischen Her-
ausforderungen der nichsten Jahre
und Jahrzehnte. Zum einen ist die Ver-
fiigbarkeit fossiler Rohstoffe begrenzt
und daher miissen frither oder spiter
Substitute entwickelt und verwen-
det werden. Zum anderen fithrt die
Verbrennung fossiler Rohstoffe zur
Emission von Treibhausgasen, deren
Ausstossdurch Regularien wie dasKyo-
to-Protokoll beschriinkt werden. Beide
genannten Aspekte werden auch als
«Carbon Constraints» bezeichnet, da
die zukiinftig zu erwartende geringere
Verwendung von Kohlenstoff («car-
bon») die gewohnte Funktionsweise
unserer Gesellschaft beeinflussen und
einschrianken («constrain») wird.
Es ist absehbar, dass viele Unter-
nehmen von solchen Carbon Cons-
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traints beeintrdchtigt werden, wenn
die bereits jetzt hohen Preise fiir fos-
sile Rohstoffe zukiinftig noch weiter
ansteigen. Als Konsequenz miissen
diese Unternchmen weniger ressour-
cenintensive Technologien einsetzen,
um in einem immer hirter werdenden
globalen Wetthewerb zu bestehen.

Der Markt fiir Biokunststoffe
widchst

Insbesondere die Kunststoff verar-
beitende Industrie steht vor der Her-
ausforderung, wie sie auf die fossile
Ressourcenknappheit reagieren soll:
Da die meisten Kunststoffe aus fossi-
len Rohstoffen synthetisiert werden,
ist deren Knappheit ein weit verbreite-
tes Thema sowohl in ékologischer als
auch in 6konomischer Hinsicht. Welt-
weit wurden daher bereits zahlreiche
Forschungsaktivititen fiir so genannte
Biokunststoffe initiiert, die mittlerwei-
le tiber ein breites Spektrum von An-
wendungen verfiigen. Biokunststoffe
konnen zum einen synthetische Poly-
mere sein, in der Regel Polyester, die
biologisch abbaubar sind. Diese Grup-
pe von Polymeren ist schon seit eini-
gen Jahren verfigbar, wird aber zum
grossten Teil aus fossilen Rohstoffen
hergestellt. Produkte aus diesen Bio-

Kunststoff \ferarbeltenden L{nterne?fl)rqen n der Schweiz
r:ts fuhrt dte; Is tualhe“ @us,

welche Bedeutun_g

Die Maispflanze als Rohstoffquelle fiir Biokunststoffe.

kunststoffen kommen hauptsichlich
in Segmenten zum Einsatz, bei denen
die Kompostierbarkeit einen wesent-
lichen Vorteil bringt. Zu diesen Seg-
menten gehoren beispielsweise Sam-
melsicke flir Kompost, Mulchfolien
oder Gartenartikel.

Zum anderen versteht man unter
Biokunststoffen auch Polymere, zu-
meist aus Cellulosederivaten oder Po-
lylactid, die aus nachwachsenden Roh-
stoffen hergestellt werden und deren
Verwendung die Abhingigkeit vom
Erdél verringert. Diese Biokunststoffe
sind zum Teil ebenfalls biologisch ab-
baubar. Insbesondere Biokunststoffe
aus nachwachsenden Rohstoffen ha-
ben im letzten Jahr ein starkes Markt-
wachstum gezeigt. Der Aspekt der
nachwachsenden Rohstoffbasis steht
bei vielen Forschungsaktivititen und
Marktanwendungen vermehrt im Vor-
dergrund. Technische Anwendungen
im Automobilbereich oder Anwen-
dungen fiir die Verpackungsindustrie
gewinnen immer mehr an Bedeutung
fiir diese Materialien.

Tabelle 1 zeigt exemplarisch die ak-
tuellen und prognostizierten Grossen-
ordnungen des Biokunststoffmarktes
fiir Deutschland. In fast allen Segmen-
ten sind in den nichsten Jahren zwei-
stellige Zuwachsraten zu erwarten.
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Fiir die meisten Biokunststoffe
stehen kostengiinstige Produktions-
bedingungen in industriellen Grds-
senordnungen noch aus. Dabei sind
neue biotechnologische Verfahren die
Hoffnungstréger. Sobald die Produk-
tion im industriellen Massstab ablauft,
ist zu erwarten, dass die Kosten fiir

die meisten Biokunststoffe fallen und -

die Preise sich denen petrobasierter
Kunststoffe angleichen. Allerdings
hingt die Markteinfiihrung von Bio-
kunststoffen nicht nur vom technolo-
gischen Fortschritt, sondern auch von

~ strategischen Managemententschei-

den in den beteiligten Firmen ab. Eini-
ge Vorreiterunternehmen sind bereits
auf dem Markt, wihrend andere den
Markt eher abwartend beobachten.
Der Lehrstuhl fiir Nachhaltigkeit
und Technologie der ETH Ziirich hatin.
einer Studie die Griinde fiir den unter-
schiedlichen Markteintritt der Unter-
nehmen untersucht, Dazu wurden von
Mirz bis September 2007 zehn Fall-
studien mit Unternehmen der Kunst-
stoff verarbeitenden Industrie aus der
Schweiz und Deutschland durchge-
fiihrt. Der Fokus der Studie lag auf Bio-
kunststoffen, die aus nachwachsenden
Rohstoffen hergestellt werden, und es
wurden sowohl Rohstoffhersteller (4
Unternehmen) als auch Verarbeiter (6
Unternehmen) aus der Verpackungs-,
Medizinal- und Automobilindustrie

'}Druckerei Feldegg

untersucht. Die Grosse der befragten
Unternehmen reichte vom typischen
Schweizer KMU mit 100 Beschif-
tigten bis zum grossen international
agierenden Chemieunternechmen mit
100000 Mitarbeitenden. Um alle re-
levanten Aspekte in den Fallstudien
abzudecken, wurden in den einzelnen
Unternehmen jeweils Interviews mit
Mitarbeitenden aus dem strategischen
Management, der Forschung und Ent-
wicklung, dem Marketing sowie der
Umweltabteilung durchgefiihrt. Die
folgende Zusammenfassungbeschreibt
die Griinde der Unternehmen,sich mit
Biokunststoffen zu beschéftigen, ihre
unternehmerischen Strategien dazu
und Faktoren, die das weitere Markt-
wachstum fordern werden.

Griinde fiir den vermehrten
Einsatz

Sowohl die befragten Rohstoffher-
steller als auch die Verarbeiter sehen
die Ressourcenverknappung und die
damit einhergehende Verteuerung von
Rohol als eine ihrer grossten strategi-
schen Herausforderungen. Ein Grund
hierfiir ist die grosse Konkurrenz
durch petrobasierte Kunststoffe auf
dem extrem preisgetriebenen Kunst-
stoffmarkt. Daher konnen erhohte
Rohstoffpreise, wenn iiberhaupt, nur
zeitversetzt an Kunden weitergege-

ben werden. Alle untersuchten Uny
nehmen versuchen daher, durch ¢
geschickte Beschaffungsstrategie
etwa eine langfristige Lieferanten
bindung ihre fossile Rohstoffbasis
sichern. Parallel zu dieser Strate
scannen vor allem die Rohstoffhers
ler permanent den Markt nach Al
nativen zu &lbasierten Rohstoffen:
fokussieren ihre Forschung auf I
kunststoffe. Interessanterweise ist 2
die Verknappung von Rohdl nicht
alle untersuchten Unternehmen
Ausléser, sich mit Biokunststoffer
befassen. Zu weiteren Motiven fil
re Beschiftigung mit Biokunststo
befragt, nannten die meisten Ur
nehmen die steigende Nachfrage
Kunden. Dies gilt sowohl fiir die F
stoffhersteller, die vermehrt von '
arbeitern nach Biokunststoffen ai
fragt werden, als auch fiir Verarbe
selber, die eine wachsende Nachf
von Brand Owners und Endko
menten verzeichnen kénnen.

Ein weiterer Grund fir »
Unternehmen, sowohl Rohstoft
steller als auch Verarbeiter, in
noch jungen Markt fiir Biokunstst
einzusteigen, sind die Aktivitdten
Wettbewerbern.  Rohstoffherst
sehen Biokunststoffe als Diffe
zierungsmerkmal gegeniiber I
kurrenten. So haben zum Beispit
den letzten Jahren immer mehr

Einzigartig: Klimaneutral Drucken!

Weil nicht alle Emissionen vermieden werden kinnen, wurde der Mechanismus der Klimaneutralitédt
eingefiihrt, um auch bei unvermeidbaren Emissionen, z.B. Geschftsreisen, Produktion oder Beschaffung,
eine Handlungsoption zum Klimaschutz zu haben.




VERPACKUNGEN MULCHFOLIEN/ KONSUMGUITER- AUTOMOBIL-
GARTENARTIKEL INDUSTRIE INDUSTRIE
Gesamtmarkt- 3,5 Mio. t | 0,23 Mio. t 1,8-2,7 Mio. t 0,8 Mio. t
grésse 2005 Kunststoff- Kunststoffe Kunststoffe fur | Kunststoffe in
' verpackungen fur Folien und Konsumglter Fahrzeugen
Gartenartikel
1,8 Mio. t
kurzlebige
Produkte
Biokunststoffe
Marktgrésse in t
2005: < 15000 < 100 < 100 <10
2010: 110 000 3500 24 000 48 000
2020: 520 000 13 000 290 000 230000
Marktwachstum :
Biokunststoffe
in % p.a.
2005-10: > 30 > 70 > 160 > 380
2010-20: ca. 16 ca. 15 1 ca. 29 ca. 17

Tabelle 1: Marktpotenzial von Biokunststoffen in Deutschfand (Quelle: Studie Fachagentur

Nachwachsende Rohstoffe).

stoffhersteller meben petrobasierten
Kunststoffen auch Biokunststoffe in
ihr Produktportfolio aufgenommen.
Einige dieser Kunststoffe sind kom-
plett neu, andere wiederum sind Mo-
difikationen bestehender Werkstoffe,
die nun «erneuerbar» sind. Markt- und
-Technologiefiihrerschaft bei Biokunst-
stoffen werden insbesondere von den
grossen internationalen Rohstoffher-
stellern als auch von den Verarbeitern
aus der Automobilindustrie als Kern-
ziel angesehen und auch firmenintern
dementsprechend formuliert. Alle
Rohstoffhersteller sehen auch das
«grilne Image» fiir ihr Unternehmen
als positiven, aber schwer quantifizier-
baren Nebeneffekt.

Unterschiedliche Strategien

Bei den meisten der befragten Un-
ternehmen ist das Thema Biokunst-
stoffe stark durch die Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen vorangetrie-
benworden.Spezielldie Rohstoffindus-
trie betreibt kosten- und zeitintensive
Forschung zu Biokunststoffen. Viele
Unternehmen arbeiten seit Jahren
an diesen neuen Werkstoffen, jedoch
wurden viele dieser Forschungsvor-
haben in der Vergangenheit entwe-
der aus dkonomischen oder auch aus
verfahrenstechnischen Griinden wie-
der eingestellt. Allerdings hat nur die
Halfte der untersuchten Unternehmen
angegeben, eine klar definierte Unter-
nehmensstrategie fiir Biokunststoffe
zu besitzen und diese auch proaktiv zu
verfolgen. Drei interessante Beispiele
illustrieren, wie Unternehmen aus ver-
schiedenen Branchen sich dem Thema
Biokunststoffe derzeit widmen:

Beispiel 1: Bei einem grossen deut-
schen Unternehmen aus der Automo-
bilbranche gab es grundsétzlich schon
seit 20 Jahren Forschungsaktivitiiten

im Bereich nachwachsender Rohstof-
fe, vor allem zu Naturfasern. Die An-
kiindigung eines auslindischen Kon-
kurrenten, enorm in die Forschung fiir
Biokunststoffe zu investieren, sowie
die aufkommende Klimadebatte An-
fang 2007 haben dazu gefiihrt, dass das
Unternehmen seine Forschungsakti-
vititen ausgeweitet hat. Es griindete
eigens dafiir eine Arbeitsgruppe im
Unternehmen, welche die verschiede-
nen Bereiche wie Materialforschung,
Anwendungstechnik, Vertrieb und
Marketing koordinierte. Daneben war
ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir dieses
Projekt, dass die Arbeitsgruppe unab-
hingig und damit zeitnah Entscheide
fillen konnte.

Beispiel 2: Bel einem grossen
internationalen Technologiekonzern
wurden die Mitarbeitenden in der
Forschung und Entwicklung schon
seit einigen Jahren dazu angeregt, sich
«inoffiziell» mit dem Thema Biokunst-
stoffe zu befassen. In diesem Unter-
nehmen war es schon lange Tradition,
dass die Forschungsabteilungen dafiir
10 Prozent ihrer Arbeitszeit zur freien
Verfligung hatten. Als das Manage-
ment vor geraumer Zeit beschlossen
hat, Produkte aus Biokunststoffen auf
den Markt zu bringen, gab es schon
konkrete Aktivititen im Konzern zu
Biokunststoffen. So konnte dieses
Unternehmen auf bereits bestehendes
firmeninternes Know-how zuriickgrei-
fen und vor den Wettbewerbern auf
dem Markt sein.

Beispiel 3: Ein grosser Rohstoffher-
steller sieht strategische Partnerschaf-
ten,sowohlhorizontal als auch vertikal,
mit anderen Unternehmen als Schliis-
selfaktor, um vom Marktwachstum
von Biokunststoffen zu profitieren.
Das Unternehmen hélt zum Beispiel
speziell Entwicklungskooperationen

mit Kunden fiir erfolgsversprechend.
Es geht aber auch Kollaborationen mit
kleinen Biotechnologieunternehmen
ein, da diese oft spezifisches verfah-
renstechnisches Know-how besitzen.

Einflussfaktoren fiir die wei-
tere Marktentwicklung

Es gibt viel versprechende Anzei-
chen, dass Biokunststoffe ihre Markt-
nische in den nichsten Jahren verlas-
sen werden. Wenn aufgrund knapper
werdender Ressourcen die Preise fiir
petrobasierte Kunststoffe in Zukunft
weiter ansteigen, bieten sich Bio-
kunststoffe als alternative Materialien
auf Basis nachwachsender Rohstoffe
an.

Allerdings miissen sich Biokunst-
stoffe vor allem in Hinblick auf Preis,
den alle befragten Unternehmen als
bislang grosstes Hemmnis ansehen,
und Verarbeitungseigenschaften ver-
bessern. Letzteres gilt insbesondere
fiir die hohen Anforderungen der
Automobilindustrie. Ferner muss die
Verfiigbarkeit von Biokunststoffen
auf dem Markt stark zunchmen, da
zurzeit nur einige Anbieter mit noch
relativ geringen Produktionskapaziti-
ten auf dem Markt sind. Dazu sehen
viele Verarbeiter die Rohstoffindus-
trie in der Verantwortung, Biokunst-
stoffen durch einen Technologiepush
zum kommerziellen Erfolg zu verhel-
fen. Da aber Produkte aus Biokunst-
stoffen derzeit noch Nischenmirkte
besetzen, bedeuten hohe Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung fiir
Rohstoffhersteller wie fiir Verarbeiter
ein erhebliches Risiko. Daher sollten
Unternehmen zunichst versuchen, in
kleinen Nischenmirkten mit Premi-
umprodukten Gewinne zu realisieren.
Mit steigender Nachfrage nach Bio-
kunststoffen ist zu erwarten, dass auch
die Produktionskosten und damit die
Preise sinken werden.

Zwar fliesst Kapital nicht unge-
bremst in diese noch relativ junge In-
dustrie, aber Unternehmen scheinen
durchaus bereit zu sein zu investieren:
In der Kunststoff verarbeitenden In-
dustrie ist das Bewusstsein fiir Produk-
te aus nachwachsenden Rohstoffen
nicht mehr nur ein Lippenbekennt-
nis, sondern hat den Markt erreicht.
Innovative Unternehmen kénnen
Biokunststoffe als Chance wahrneh-
men und sich als fithrende Player aufl
diesem wachsenden Markt etablieren.
Von einem Nachfrageboom wird man
jedoch erst sprechen kdnnen, wenn ein
Teil der Kunden seine Verunsicherung
in Bezug auf Verfiigbarkeit von Bio-
kunststoffen und technische Perfor-
mance verlieren wird. @
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